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  令和５年度高崎工業団地造成組合歳入歳出決算及び資金不足比率の 
審査意見について 

 地方自治法第２９２条において準用する同法第２３３条第２項の規定により審査に付さ

れた令和５年度高崎工業団地造成組合歳入歳出決算並びに地方公共団体の財政の健全化に

関する法律第２２条第１項の規定により審査に付された資金不足比率及びその算定の基礎

となる事項を記載した書類の審査を行ったので、次のとおり意見を提出します。 
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凡   例 
  
１ 文中及び各表中の金額は、原則として円単位で表示した。 

 ただし、実質収支に関する調書の金額は、千円単位で表示した。 
また、千円単位で表示したものは、単位未満を四捨五入した。 

２ 文中及び各表中で用いる比率（％）は、原則として小数点以下第２位を四捨五入した。 
  なお、構成比率（％）の合計が１００とならない場合は、一部調整した。 
３ 増減率は、次式により算出した。 
 （当年度の計数－前年度の計数）÷ 前年度の計数の絶対値 × １００ 
４ 文中の表記及び各表中の符号の用法は、次のとおりである。 

「０.０」  当該数値はあるが表示単位未満のもの 
「 － 」  当該数値のないもの 
「 △ 」  負数を示し増減を示すときは減を表すもの 
「皆増」  前年度に数値がなく全額増加したもの 
「皆減」  当年度に数値がなく全額減少したもの 

５ 文中で金額の後の（ ）内に表示した比率は、表記してあるものを除き、対前年度の増減

率である。 
６ 表中の年度については、元号を省略して表示した。 
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令和５年度高崎工業団地造成組合歳入歳出決算審査意見書 
 
第１ 審査の基準 
   本審査は、高崎工業団地造成組合監査基準（令和２年高崎工業団地造成組合告示第３

号）に準拠し実施した。 
 
第２ 審査の種類 
   地方自治法第２９２条において準用する同法第２３３条第２項の規定による決算審査 
 
第３ 審査の期間 
   令和６年８月１９日から１０月２２日まで 
 
第４ 審査の対象 

１ 令和５年度 高崎工業団地造成組合歳入歳出決算 

２ 令和５年度 高崎工業団地造成組合歳入歳出決算事項別明細書 

３ 実質収支に関する調書 

４ 財産に関する調書 

 
第５ 審査の着眼点 

全国都市監査委員会が定める「決算審査の着眼点」に基づき、次の項目を主眼として

審査を実施した。 

(１) 決算及び関係書類は地方自治法等に準拠して調製されているか。 

(２) 決算書及び附属書類に記載された計数は一致し、正確であるか。 

(３) 予算の執行が適正かつ効果的に行われているか。 

 
第６ 審査の実施内容 
   審査にあたっては、管理者から送付された決算書及び附属書類について、関係書類と

の照合を行うとともに、必要に応じて、関係職員からの説明を聴取するなどの方法によ

り実施した。 
 
第７ 審査の結果 
   審査に付された高崎工業団地造成組合歳入歳出決算書及び附属書類は、いずれも関係

法令の規定に準拠して作成され、その計数は関係書類と符合し、正確であり、予算の執

行及び事務処理においてもおおむね適正に行われているものと認められた。 
審査の概要と意見については、次に記述するとおりである。 
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１ 事業の概要 

 

  当年度の土地取得（増）及び処分（減）の状況を示すと、次表のとおりである。 
 

【表１ 土地取得（増）及び処分（減）の状況】 
                                   （単位：㎡） 

区    分 団地の名称等 取得又は処分面積 

土地
取得 
(増) 

工業団地 買  収 高崎スマートＩＣ産業団地 236.00 

高崎３５４複合産業団地 1,706.95 

地積更正 高崎複合産業団地西地区 148.29 

そ の 他 交  換 倉賀野町保有地 73.00 

合          計 2,164.24 

土地
処分 
(減) 

工業団地 

売  却 高崎３５４複合産業団地 89.00 

分  譲 
高崎スマートＩＣ産業団地 2,772.43 

高崎３５４複合産業団地 58,138.95 

高崎複合産業団地西地区 59,007.46 

住宅団地 売  却 山名町保有地 148.78 

そ の 他 売  却 上豊岡町保有地 736.60 

交  換 倉賀野町保有地 154.57 

合          計 121,047.79 

   差          引 △ 118,883.55 

注 地積更正は確定測量による。また、交換は等価交換による。 
 

２ 決算の概要 

 
歳入決算額は 7,056,214,184 円、歳出決算額は 6,638,962,627 円であり、前年度に比べ

収入済額で 2,869,299,199 円（68.5％）、支出済額で 2,792,917,225 円（72.6％）それぞ

れ増加している。 

当年度の歳入歳出差引額は 417,251,557 円で、前年度に比べ 76,381,974 円（22.4％）増

加している。翌年度へ繰り越すべき財源はなく、実質収支は 417,251,557 円の黒字である。 

この結果、実質収支から前年度実質収支を差し引いた単年度収支は、前年度に比べ

36,069,166 円（89.5％）増加し、76,381,974 円の黒字である。 

当年度の決算収支等の状況を前年度と比較すると次表のとおりである。 

 
【表２ 決算収支等の状況】 

増　減　額 増減率

7,056,214,184 4,186,914,985 2,869,299,199 68.5

6,638,962,627 3,846,045,402 2,792,917,225 72.6

417,251,557 340,869,583 76,381,974 22.4

0 0 0 ―

417,251,557 340,869,583 76,381,974 22.4

基 金 繰 入 額 210,000,000 171,000,000 39,000,000 22.8

翌年度繰越額 207,251,557 169,869,583 37,381,974 22.0

340,869,583 300,556,775 40,312,808 13.4

76,381,974 40,312,808 36,069,166 89.5

（単位：円、％）

実 質 収 支

前年度実質収支

区　　　分 ５年度 ４年度
比　較　増　減

単 年 度 収 支

歳 入 総 額

歳 出 総 額

歳入歳出差引額

翌年度へ繰り越すべき財源
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最近５か年間の歳入及び歳出の決算額の推移を示すと次のグラフのとおりである。 

 

【歳入及び歳出の決算額の推移】 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
歳入及び歳出の款別決算額の構成比を示すと次のグラフのとおりである。 

 
【款別決算額の構成比】 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

財産収入

48.9%
繰入金
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繰越金

2.4%

諸収入

0.0%

歳 入
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総務費
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宅地造成費
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52.1%

歳 出
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３ 歳 入 

 

（１）概 況 
収入済額は 7,056,214,184円で、予算現額に対する執行率は 100.1％（前年度 96.5％）、

調定額に対する収入率は 100％（同 100％）であり、収入済額は前年度に比べ2,869,299,199

円（68.5％）増加している。これは主に、組合債で 690,000,000 円皆減したものの、繰入

金で 1,878,000,000 円（120.6％）、財産収入で 1,751,528,009 円（103.2％）増加した

ためである。 

   款別収入状況を前年度と比較すると次表のとおりである。 

 
【表３ 款別収入状況】 

４年度

予算現額 収入済額 執行率 収入済額 増減額 増減率

1 財 産 収 入 3,443,766,000 3,449,366,600 100.2 1,697,838,591 1,751,528,009 103.2

2 繰 入 金 3,435,000,000 3,435,000,000 100  1,557,000,000 1,878,000,000 120.6

3 繰 越 金 169,869,000 169,869,583 100.0 238,856,775 △ 68,987,192 △ 28.9

4 諸 収 入 3,401,000 1,978,001 58.2 3,219,619 △ 1,241,618 △ 38.6

― ― ― 690,000,000 △ 690,000,000 皆減

7,052,036,000 7,056,214,184 100.1 4,186,914,985 2,869,299,199 68.5

区　　　分
５年度 比較増減

合　　　計

（単位：円、％）

[ 組 合 債 ]

 
 

（２）款別決算状況 

   款別の決算状況は、以下のとおりである。 

 

１款 財産収入 

収入済額は 3,449,366,600円で、予算現額に対する執行率は 100.2％（前年度 100.3％）

であり、前年度に比べ 1,751,528,009 円（103.2％）増加している。これは主に、土地

売払収入で 1,753,108,760 円（103.9％）増加したためである。 

内訳は土地の売払収入である財産売払収入が 3,439,681,800 円、土地の貸付収入と

財政調整基金の運用益である財産運用収入が 9,684,800 円である。 

 

２款 繰入金 

収入済額は 3,435,000,000 円で、前年度に比べ 1,878,000,000 円（120.6％）増加し

ている。これは、財源不足を補うための財政調整基金の繰入れが増加したためである。 

 

３款 繰越金 

収入済額は 169,869,583 円で、前年度に比べ 68,987,192 円（28.9％）減少している。 

全額が普通繰越である。 

 

  ４款 諸収入 

    収入済額は 1,978,001 円で、前年度に比べ 1,241,618 円（38.6％）減少している。

これは主に、東京電力線下補償料で 1,272,245 円（39.6％）減少したためである。 
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４ 歳 出 

 

（１）概 況 

支出済額は 6,638,962,627 円で、予算現額に対する執行率は 94.1％（前年度 88.6％）

であり、前年度に比べ 2,792,917,225 円（72.6％）増加している。これは主に、宅地造

成費で 769,039,517 円（64.0％）減少したものの、公債費で 1,876,650,570 円（118.7％）、

総務費で 1,685,421,099 円（158.7％）それぞれ増加したためである。 

不用額は 413,073,373 円で、79,782,225 円（16.2％）減少している。 

款別支出状況を前年度と比較すると次表のとおりである。 

 

【表４ 款別支出状況】 

４年度

予算現額 支出済額 執行率 支出済額 増減額 増減率

1 議 会 費 2,226,000 2,002,838 90.0 2,117,765 △ 114,927 △ 5.4

2 総 務 費 2,750,421,000 2,747,219,385 99.9 1,061,798,286 1,685,421,099 158.7

3 宅 地 造 成 費 811,411,000 432,118,941 53.3 1,201,158,458 △ 769,039,517 △ 64.0

4 公 債 費 3,457,978,000 3,457,621,463 100.0 1,580,970,893 1,876,650,570 118.7

5 予 備 費 30,000,000 0 0  0 0 -

7,052,036,000 6,638,962,627 94.1 3,846,045,402 2,792,917,225 72.6

区　　　分
５年度 比較増減

合　　　計

(単位：円、％)

  

 
（２）款別決算状況 

   款別の決算状況は、以下のとおりである。 

 
１款 議会費 

支出済額は 2,002,838 円で、予算現額に対する執行率は 90.0％である。主なものは、

議員報酬 1,983,998 円である。 

 

２款 総務費 

支出済額は 2,747,219,385 円で、予算現額に対する執行率は 99.9％であり、前年度

に比べ 1,685,421,099 円（158.7％）増加している。これは主に、財政調整基金積立金

の増加により一般管理費で 1,685,410,719 円（158.8％）増加したためである。 

 

３款 宅地造成費 

支出済額は 432,118,941 円で、予算現額に対する執行率は 53.3％であり、前年度に

比べ 769,039,517 円（64.0％）減少している。これは主に、工事請負費の減少により

造成費で 696,286,053 円（63.2％）減少したためである。 

 

    ４款 公債費 

    支出済額は 3,457,621,463 円で、予算現額に対する執行率は 100.0％であり、前年度

に比べ 1,876,650,570 円(118.7％)増加している。これは主に、高崎３５４複合産業団

地及び高崎スマートＩＣ産業団地の宅地造成費用の償還に係る元金で 1,878,000,000

円（120.6％）増加したためである。 
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  ５款 予備費 

    当初予算額は 30,000,000 円で、予備費充用がなされなかったため、予算現額及び不

用額は 30,000,000 円である。 

 

５ 実質収支に関する調書 

   

当年度の実質収支額は 417,251 千円で、前年度に比べ 76,381 千円（22.4％）増加してい

る。 

実質収支額のうち、地方自治法第２３３条の２ただし書の規定に基づき 210,000 千円が

財政調整基金に繰り入れられた。 

 

６ 財産に関する調書 

 

（１）公有財産 

土地の当年度末現在高は 361,117.97 ㎡で、前年度末に比べ 118,883.55 ㎡減少してい

る。これは、高崎スマートＩＣ産業団地、高崎３５４複合産業団地の用地買収等により

2,164.24 ㎡増加したものの、高崎３５４複合産業団地、高崎複合産業団地西地区の分譲

等により 121,047.79 ㎡減少したためである。 

建物の当年度末現在高は 628.67 ㎡で、前年度末に比べ皆増している。これは、高崎ス

マートＩＣ産業団地４号公園トイレの新築のほか、既存の施設を登載したためである。 

 

（２）物 品 

当年度末現在高は 4 点で、前年度末に比べ 1 点増加している。これは、乗用草刈機 1

点が増加したためである。 

 

（３）基 金 

当年度末現在高は 1,972,222,802 円で、前年度末に比べ 594,846,000 円減少している。

これは、高崎工業団地造成組合財政調整基金の設置、管理及び処分に関する条例に基づ

く積み立てにより 2,840,154,000 円（土地売払収入の一部 2,669,075,024 円、前年度決

算剰余金の一部 171,000,000 円及び基金運用益 78,976 円）増加したものの、取り崩しに

より 3,435,000,000 円減少したためである。 
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第８ 審査の意見 

当年度の土地売却等の状況は、高崎スマートＩＣ産業団地で 1 件の分譲、高崎３５４

複合産業団地で 3 件の分譲と 1 件の売却、高崎複合産業団地西地区で 1 件の分譲を行っ

たほか、3 件の保有地の売却等を行った。 

分譲地については今後も営業努力を重ね、優良企業の誘致や既存企業の移転整備によ

る早期完売を目指し、保有地については売却や貸付等による適正管理に努められたい。 

高崎市は３つの高速道路と２つの新幹線が交差し、全国でも類を見ない産業・流通の

ハブ機能を備えた都市であるが、その拠点性を活かし、より一層の発展に資するために

は、「高崎スマートＩＣ産業団地」、「高崎３５４複合産業団地」及び「高崎複合産業団地

西地区」をはじめとした都市型の産業団地において産業の集積を図ることで、多方面へ

物流を促し、雇用を創出し、利便性を高めるなど、その果たす役割は非常に大きなもの

となっている。 

当組合の経営においては、事業進捗に合わせて借り入れた組合債は今後も多額の償還

が続くため、収入と支出のバランスに配慮した資金計画に基づく事業の推進が必須であ

る。よって、基金残高には十分に留意しつつ、確実な財源確保と効果的かつ効率的な事

業実施に努め、健全な財政運営のもと、地域と調和した開発と産業の発展に取り組まれ

たい。 
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令和５年度高崎工業団地造成組合資金不足比率の審査意見書 

 

第１ 審査の基準 

   本審査は、高崎工業団地造成組合監査基準（令和２年高崎工業団地造成組合告示第３

号）に準拠し実施した。 

 

第２ 審査の種類 

   地方公共団体の財政の健全化に関する法律第２２条第１項の規定による審査 

 

第３ 審査の期間 

   令和６年８月１９日から１０月２２日まで 

 

第４ 審査の対象 

  １ 資金不足比率 

  ２ 審査に付された比率の算定の基礎となる事項を記載した書類 

 

第５ 審査の着眼点 

   全国都市監査委員会が定める「健全化判断比率等審査の着眼点」に基づき、次の項目

を主眼として審査を実施した。 

  （１）資金不足比率の算定は、地方公共団体の財政の健全化に関する法律、その他関係

法令の趣旨に沿って適正に行われているか。 

  （２）算定の基礎となる事項を記載した書類は、決算書及び統計数値等に基づき適正に

表示されているか。 

 

第６ 審査の実施内容 

審査にあたっては、管理者から送付された資金不足比率及びその算定の基礎となる事

項を記載した書類について、関係書類との照合を行うとともに、必要に応じて、関係職

員からの説明を聴取するなどの方法により実施した。 

 

第７ 審査の結果 

   審査に付された令和５年度決算に基づく資金不足比率及びその算定の基礎となる事項

を記載した書類は、いずれも関係法令の規定に沿って適正に作成されているものと認め

られた。 

   資金不足比率の概況については、次に記述するとおりである。 
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   資金不足比率は、当事業において資金不足を生じていないため、当該比率が算定され

ていないことを確認した。 

   資金不足比率の状況を前年度と比較すると、次表のとおりである。 

 
【表１ 資金不足比率の状況】 

（単位：千円、％） 

区 分 ５年度 ４年度 

資金不足額・剰余額 0 0 

事業の規模 6,601,106 10,713,873 

資金不足比率 ― ― 
      (注)・｢資金不足額・剰余額｣が、正数の場合には資金の不足額を、負数の場合には 

資金の剰余額を示す。 

・経営健全化基準は 20.0％で、資金不足比率がこの数値を超えた場合「経営健 

全化計画」を定めなければならない。 

・「資金不足比率」の「－」は、資金不足額がないことを示している。 

 

《算式》 

                       資 金 不 足 額 

        資金不足比率(％) ＝              × 100 

                       事 業 の 規 模 

 
第８ 審査の意見 

   当組合において、資金不足は生じておらず、財政の健全性が保たれていることを示し

ており、良好な状態であると認められる。 
   資金不足比率を算定する目的は、行政サービスの持続可能性を明らかにし、それを広

く市民に公表することにより、当組合財政への信頼性を強化することである。 
   今後もこの算定の基礎となる数値の動向に注視しつつ、財政健全性の維持に努められ

たい。 


